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Jaarverslag 2024 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stichting Antwoord 
Bedrijvenweg 6 
1619 BK  Andijk 
 
www.antwoord.nl 

 
IBAN: NL98INGB0000001166 
 
RSIN Nummer: 004935147 
KvK Nummer: 41103004 
 
ANBI-verklaring (giften/betalingen) 
Stichting Antwoord) heeft de beschikking voor Algemeen Nut beogende instelling (ANBI) ontvangen, 
waardoor giften aan de stichting Antwoord voor de belasting aftrekbaar zijn.  
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Voorwoord bestuur    
 
Voor stichting Antwoord is het jaar 2024 een bijzonder jaar geweest. In het jaarverslag van 2023 werd 
al aangekondigd, dat stichting Antwoord achter de schermen bezig is geweest om het werk efficiënt 
en effectief te kunnen blijven doen en dat in 2024 de veranderingen uit de doeken zouden worden 
gedaan.   
In 2024 heeft in goed overleg een bestuurswisseling en -uitbreiding plaats gevonden. Dit bestuur is 
enthousiast over de doelstelling van stichting Antwoord en wil graag meewerken aan een verdere 
uitbouw van de activiteiten in Albanië en naastgelegen Balkanlanden.  
Door de sterke spreiding van de ondersteuning over meerdere projecten was er een grote spreiding 
van aandacht en inzet nodig om contacten te onderhouden, informatie over projecten te verzamelen, 
deze te monitoren en te verantwoorden. Deze versnippering vroeg van onze stichting veel capaciteit 
in relatie tot de verkregen donaties.  
Om efficiënter te kunnen werken is ervoor gekozen vooreerst te gaan focussen op ondersteuning van 
de gevangenenzorg in Albanië. In dit land was er al meerdere jaren sprake van ondersteuning van de 
gevangenenzorg. De verkondiging van het evangelie in de 20 gevangenissen is al vele jaren gaande, 
waarbij er ook aandacht en zorg is voor de partners en kinderen van deze gevangenen. 
Mogelijkheden om de negatieve spiraal waarin gezinnen verkeren te doorbreken, worden waar 
mogelijk, benut.  
In de komende jaren zullen de mogelijkheden voor naastgelegen Balkanlanden worden verkend.  
In 2023 en 2024 is tijdig aangekondigd aan de projecten in Hongarije, Oekraïne, Ethiopië, Kenia en 
Tanzania dat de ondersteuning afgebouwd zou gaan worden in 2024. Dat vinden wij spijtig voor deze 
projecten, maar het vloeit voort uit de gemaakte keuze voor focus.  Met deze projecten zijn ook 
gedurende meerdere jaren relaties geweest en kon ondersteuning worden gegeven aan de 
gevangenenzorg. De verhalen van levens van mensen die veranderden vanwege de zorg voor 
gevangenen leven in onze herinnering voort. 
 
Als bestuur zijn we dankbaar dat we in 2024 dankzij de bijdragen van donateurs weer van betekenis 
mochten zijn voor de gevangenenzorg in verschillende landen en de projecten in die landen mochten 
ondersteunen. Het evangelie van Jezus Christus mocht daar gebracht worden en klinken. Zijn liefde 
mocht worden getoond. Er mocht perspectief worden geboden in levens die vast leken te lopen of 
waar uitzicht ontbrak. We zijn ook dankbaar voor de harmonieuze overdracht van het vorige bestuur 
naar het nieuwe bestuur, de directeurswisseling, de inzet van de medewerkers en vrijwilligers die 
onder de zegen van God dit alles ook mogelijk konden maken. Hem zij de eer! 
 
Namens het bestuur, 
 
Heinz C. Ros, waarnemend voorzitter 
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Voorwoord directie         
 
2024 was een jaar van verandering. Wisselingen in het bestuur, de directie en afronding van 
projecten. Dit laat onverlet, dat er onverminderde voortgang was in het uitvoering geven aan de 
missie en visie van stichting Antwoord. Deze is onveranderd.  
Ik ben dankbaar dat zovelen bereikt konden worden met het evangelie in de diverse projecten en dat 
stichting Antwoord daarin zo’n belangrijke bijdrage mocht leveren door deze projecten financieel te 
ondersteunen.  
D.V. willen we dit ook blijven doen en de gevangenen in Albanië blijven bezoeken, aandacht geven, 
het evangelie met hen delen en omzien naar hun directe naasten, die door de gevangenschap van de 
partner of vader/moeder geconfronteerd worden met bijvoorbeeld het verlies aan inkomen. De 
negatieve spiraal waarin kinderen opgroeien, kunnen we helpen doorbreken door hen via het 
aangeboden onderwijs c.q. ontwikkelingstrainingen te helpen om daaruit te komen.  
 
We realiseren ons, dat we dat kunnen doen als de Heer ons daarin zegent en de kracht daartoe geeft 
en we in de samenwerking met de lokale partners onze werkzaamheden verrichten.  
De medewerkers van stichting Antwoord zijn ondermeer sterk betrokken bij onze trouwe groep van 
donateurs. Op meerdere manieren proberen we hen het respect te bieden dat zij verdienen. Wij zien 
een donatie niet als een vanzelfsprekendheid. Elke donatie is een bouwsteen voor de levens van 
gevangenen en hun families.  
Een bijzondere dank wil ik hierbij uitspreken over de trouwe groep vrijwilligers in Nederland en hun 
belangeloze inzet. Door hun regelmatig gebed, administratief werk en bestuurlijk toezicht lukt het 
Antwoord om onze missie uit te blijven voeren.  
Meer dan 50 jaar geleden is stichting Antwoord opgericht als ‘antwoord’ op de nood die we zagen bij 
de kerken achter het toenmalige IJzeren Gordijn. Ook al zijn de omstandigheden veranderd, het 
antwoord is niet veranderd want “Uw trouw duurt van generatie op generatie..”. 
Ik ben bijzonder erkentelijk voor elke vorm van steun aan ons werk, en spreek de hoop uit, dat we 
samen in de komende jaren nog meer kunnen bereiken.  
 

We doen het samen! 
 
Fred Westerink 
Directeur 
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Missie en visie         
Op basis van onze statuten en de Bijbelse opdracht spant stichting Antwoord zich in om een blijvende 
positieve verandering in het leven van gevangenen te bewerkstelligen. 
 
Mattheüs 25: 36   … “Ik zat gevangen en jullie hebben Mij bezocht”. 
 
Hebreeën 13: 3 …… “Bekommer u om de gevangenen alsof u samen met hen gevangen zat”.  
 
We zien om naar gevangenen in hun geestelijke en materiële nood uit naam van de Here Jezus en 
door Zijn liefde te tonen en recidive te voorkomen, hebben we impact. Mensen in buitenlandse 
gevangenissen leven in omstandigheden, die niet met het leven in de Nederlandse gevangenissen zijn 
te vergelijken. Ook de gezinnen (partners en kinderen) waartoe ze behoren ervaren de gevolgen van 
de gevangenneming. Naar hen allen willen we omzien en zo Jezus Christus navolgen. We zetten ons in 
om geestelijke en materiële verandering en herstel in het leven van gevangenen en hun gezinsleden 
te bevorderen. 
We doen dit samen met plaatselijke kerken en christelijke organisaties. 
 

Strategie uitvoering missie-visie      
Onze missie en visie is uitgewerkt in een beleidsdocument, waarin we verwoord hebben hoe we 
uitvoering willen geven aan de missie en visie.  
In de landen waar we actief zijn moeten gevangenen op het werk van Stichting Antwoord en haar 
partners kunnen rekenen, vertrouwen is de basis van ons werk. Om deze reden bouwen wij aan 
langdurige duurzame relaties met christelijke organisaties en kerken. Zij weten dat Antwoord een 
betrouwbare partner is. We gaan projectovereenkomsten voor de duur van drie jaar aan en bij goed 
bevallen worden deze hernieuwd. Alle partners brengen in ieder geval het Evangelie in 
gevangenissen en zien om naar de (geestelijke) en materiële nood van gevangenen. 
In Nederland zullen we meer campagne gaan voeren om onze naamsbekendheid te vergroten en 
donateurs te werven. Het is de bedoeling dat de betrokkenheid van een nieuwe (of bestaande) 
donateur in de loop der tijd toeneemt. We zetten hierbij in op het werven van structurele donaties. 
We gaan op zoek naar ambassadeurs om onze (sponsor)programma’s extra onder de aandacht te 
brengen. Het bezoeken van sommige van onze projecten is mogelijk, we organiseren minimaal één 
projectreis per jaar. 
Onze partners vragen we om twee keer per jaar een filmpje te maken dat wij via zoveel mogelijk 
kanalen delen. Spreekbeurten bij kerken in Nederland worden zoveel mogelijk verzorgd door iemand 
‘uit het veld’. Op termijn maken we onze website tweetalig om in de toekomst ook buitenlandse 
fondsen beter te kunnen werven. De data in ons CRM-systeem zullen we verder opschonen zodat we 
onze donateurs zo goed mogelijk kunnen bedienen. Bij ons werk in Nederland betrekken we zoveel 
mogelijk vrijwilligers en vrijwilligersgroepen. 
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Bestuur en medewerkers        
Bestuur  

Ultimo 2024 bestaat het bestuur van stichting Antwoord uit: 
 

Naam Functie Bestuurslid sinds 

Dick A.M. Jaspers Focks Voorzitter 15-5-2024 (afgetreden  
11-2-2025) 

Christiaan Brouwer Secretaris 18-6-2024 

Herman van Huffelen Penningmeester 15-5-2024 

Heinz C. Ros Algemeen bestuurslid 15-5-2024 

Vacature Algemeen bestuurslid (per 22-1-2025 ingevuld 
door Eline van ’t Wout-
Leijenhorst) 

 

 
Activiteiten bestuur  

Het bestuur van stichting Antwoord is in 2024 6 keer bij elkaar geweest, waarbij met name de 
overgang van het voormalige bestuur naar het nieuwe bestuur aan de orde is geweest, de 
jaarverantwoording 2023, het beleidsplan 2024-2028, de voortgang van de projecten, de 
intensivering van de ondersteuning van projecten in Albanië en de (meerjaren)begroting 2025. 

 
 

Nevenfuncties bestuursleden  

De nevenfuncties van de bestuursleden zijn: 
 

Naam nevenfuncties 

Dick A.M. Jaspers Focks  Gepensioneerd 
Voorzitter stichting Prison Fellowship Albania 
 

Christiaan Brouwer Manager Finance and Compliance NGO 
Secretaris stichting Prison Fellowship Albania 

Herman van Huffelen Gepensioneerd 
Penningmeester Stichting GlobalRize Nederland 
Penningmeester Stichting GlobalRize International 
Penningmeester Prison Fellowship Albania 
Adviseur Iraans kerkelijk werk Elburg 

Heinz C. Ros Retailmanagement-consultant  
Algemeen bestuurslid stichting Prison Fellowship Albania 

 
 
Medewerkers  

Stichting Antwoord volgt voor haar medewerkers de CAO Sociaal Werk. 
Na het verzoek om ontslag per 1 juni 2024 van de vorige directeur (dienstverband 0,8 fte) resteert er 
nog 38 uur/1,05 fte bezoldigd personeel ten behoeve van het relatiebeheer en de financiële 
administratie. De directie wordt gevoerd door Fred Westerink (onbezoldigd). 
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Vrijwilligers  

Stichting Antwoord wordt ondersteund door een groep vrijwilligers. Voor de financiële administratie 
is er een vaste vrijwilliger. Voor de geestelijke ondersteuning komt maandelijks een gebedsgroep 
bijeen om te bidden voor het werk van Stichting Antwoord. 

 

Kwaliteit en professionaliteit 
       
Interne beheersing  

De begroting wordt jaarlijks opgesteld door de directeur in samenspraak met de penningmeester en 
besproken/vastgesteld in het bestuur.  
Daarnaast wordt het jaarplan opgesteld door de directeur en besproken met de medewerkers. Bij 
elke bestuursvergadering worden de resultaten en voortgang van projecten, waar relevant, aan het 
bestuur gerapporteerd. Waar nodig worden maatregelen besproken en in uitvoering genomen. 

 
Projectaudits  

In 2024 zijn de projecten op afstand gemonitord. We vragen foto’s van de uitgevoerde 
werkzaamheden en een beschrijvende voortgangsrapportage van het project inclusief een financiële 
rapportage. In deze rapportage zoomen we in op hun projectuitgaven, deze moeten onderbouwd 
worden door bijv. arbeidsovereenkomsten, huurcontracten en overige facturen en bonnen. De 
aangeleverde stukken toetsen we aan de hand van het vooraf overeengekomen projectbudget. 

 
Accountant  

Actan Accountants en adviseurs uit Hoofddorp geeft sinds 2023 een samenstellingsverklaring over de 
financiën van stichting Antwoord af. De controlebevindingen van de accountant worden in het 
bestuur besproken.  

 
ANBI 

Voor stichting Antwoord is een ANBI-verklaring door de belastingdienst afgegeven, waardoor giften 
en schenkingen voor de belasting aftrekbaar zijn en er geen schenkbelasting of erfbelasting van 
toepassing is bij het verkrijgen van schenkingen of nalatenschappen.  

 

Communicatie en fondswerving       
Nieuwsbrieven en website  

Via nieuwsbrieven en onze website communiceren wij met onze achterban over de projecten en 
benodigde fondsen. In 2024 werden vier nieuwsbrieven uitgebracht. 

 
Fondsenwerving  

Stichting Antwoord wil zoveel mogelijk personen en organisaties in Nederland betrekken bij haar 
projecten. Met de ondersteuning van onze achterban in geld, tijd en gebed kunnen wij uitvoering 
geven aan de projecten, die mensenlevens kunnen veranderen. Particulieren, kerken, stichtingen en 
vermogensfondsen zijn betrokken bij deze doelstelling. In eenheid kunnen wij het evangelie en 
ondersteuning brengen in gevangenissen en bij mensen, die bij gevangenen betrokken zijn. 
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Projecten 
Algemeen 

Zoals eerder vermeld is de focus in 2024 verlegd naar het gevangenenwerk in Albanië. De stichting 
Sh.K.B.Sh. “Shoqëria Kristiane e të Burgosurve te Shqipërise” (Christelijke organisatie voor 
gevangenen in Albanië, ook bekend onder de Engelse naam Prison Fellowship Albania) is in 2002 
opgericht. Deze stichting heeft als doelstelling Albanese families het evangelie van Jezus Christus te 
brengen en ze te helpen de cirkel van armoede en onmogelijkheden te doorbreken. Sh.K.B.Sh. wil 
dienstbaar zijn aan de lokale kerken om hun roeping richting (families van) gevangenen vorm te geven. In 
alle activiteiten wordt gezocht naar het van betekenis zijn in de Albanese context en samenwerking met 
lokale partners. 

Vanwege een aantal samenkomende factoren (o.a. door terugtrekken grote sponsor, hoge inflatie), die 
een grote negatieve invloed op de bekostiging van de projecten kreeg, is er in 2024 vanuit de reserves van 
stichting Antwoord een extra bijdrage voor de projecten van Sh.k.b.sh. verstrekt.  

 

De projecten in andere landen zijn, om zorgvuldig te handelen, al in 2023 geïnformeerd over de 
afbouw van de financiële ondersteuning. We blikken hier nog kort op terug: 

 
In 2024 afgeronde projecten:          

 

Dobra Vistka Gevangenenzorg Oekraïne,  

In Krivoy Rog werkte stichting Antwoord met de partnerorganisatie Dobra Vistka. De geestelijke en 
sociale nood onder de gevangenen is zeer hoog in Oekraïne. Dobra Vistka werkt samen met de 
kerken van de Baptisten Unie en zij is ook actief in het nationale netwerk van de gevangenenzorg.  
Het programma werd vanwege de concrete dreiging aangepast. Ze mochten werken onder de 
gedetineerden in de zwaarbeveiligde gevangenis van Krivoy Rog en ook in 2024 zijn er vluchtelingen 
opgevangen in het rehabilitatiecentrum.  
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Het oorlogsfront komt geleidelijk dichter bij hun regio en de luchtalarmsirenes klinken elke dag 
meerdere keren, vooral 's nachts als de stad wordt aangevallen. De dichtstbijzijnde raketinslag was 
op 300 meter van het missiegebouw, in de ingang van een vijf verdiepingen tellend woongebouw.  
De ramen van de nabijgelegen huizen zijn gebroken. Zo leven de bewoners en onze lokale partner in 
de hoop op een spoedig einde van de oorlog. 
 
Het project werd in 2024 met € 12.500 ondersteund. 

 
Dorcas Ministries Hongarije-Debrecen en Boedapest  

Het project richt zich op de jeugdgevangenissen in Debrecen en Boedapest. Jongeren, die opgegroeid 
zijn in gebroken gezinnen, jeugdinstellingen en te maken hebben gekregen met criminaliteit, 
waarvoor ze bestraft zijn, worden met therapiesessies, oefeningen en trainingen geholpen om te 
leren goede keuzes te maken en zodra ze vrij zijn een “normaal” leven te gaan leiden. Hier geldt ook  
dat het doorbreken van patronen en het leven in verbinding met God tot nieuwe mogelijkheden kan 
leiden die hen op het goede pad kan houden.  
 
Het project in Hongarije werd door stichting Antwoord ondersteund met € 30.315. 

 

 
Jeugdgevangenis Hongarije 
 
 

Youth Safety Awareness Initiative, Kenia  

In samenwerking met de lokale kerken, NGO’s en bedrijven kon met ondersteuning van stichting 
Antwoord hulp worden geboden aan volwassenen en jongeren in 25 gevangenissen in Kenia. Via de 
lokale kerken werd een evangelisatie- en discipelschapsprogramma aangeboden, alsmede pastorale 
counseling. De gevangenen kregen ook mentale ondersteuning. Met bewustwordingsprogramma’s 
onder jongeren over criminaliteit, geestelijke gezondheid en misbruik werd hun geleerd om tot een 
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positieve benadering van hun omgeving te komen. Tevens werd hulpverleend bij de re-integratie van 
mensen in hun communities na vrijlating uit de gevangenis.  
Via ondernemerschapscursussen en het leren van een vak werden gevangenen geholpen om een 
zelfstandige positie in de maatschappij in te kunnen nemen. 
 
Het project werd in 2024 ondersteund met € 31.989. 
 

 

Meserete Kristos Church Prison Ministry, Ethiopië  

Met de financiële ondersteuning aan dit gevangenenwerk in Ethiopië werden meerdere activiteiten 
verricht. In de twee gebieden waar het project wordt uitgevoerd (Ejere en Merhabete) verblijven 698 
gevangenen. Door de pastor en gelovige gevangenen (188) was het mogelijk aan de niet-gelovige 
gevangenen het evangelie door te geven en onderwijs te ontvangen over discipelschap. Daarnaast 
waren er 2 opwekkingsconferenties en een evangelie-verspreidingsconferentie. Ook werden 
aanbiddings- en gebedsbijeenkomsten gehouden. Bijna 200 bijbels in Oromic konden onder de 
gevangenen worden verstrekt.  
Geestelijken en stamoudsten, jongeren, vrouwen en justitiemedewerkers werden getraind om op 
geweldloze manier met conflicten om te gaan. In dat verband werden ook ontmoetingen tussen 
daders en slachtoffers in familieverband en ook face-to-face gefaciliteerd.  
Onder gevangenen werden gedragsveranderingstrainingen, bewustwordingtrainingen van gedrag 
onder ex-gevangenen aangeboden. Ook werden trainingen aan gevangenismedewerkers in 
gevangenenzorg gegeven. Tenslotte waren er ook de hersteltrainingen voor traumaverwerking onder 
slachtoffers van geweld. 
 
Het project werd in 2024 door Stichting Antwoord ondersteund met € 21.398. 
 

 

Stichting Care4Malawi, Malawi  

Samen met de lokale organisatie Prison Fellowship Malawi zet Stichting Care4Malawi zich in vanuit 
het evangelie van Jezus Christus (ex)gevangenen, slachtoffers van criminaliteit en hun families en 
gemeenschappen, waartoe zij behoren. Hun streven is om hoop en perspectief te brengen in levens 
van mensen bij wie gebrokenheid is ontstaan door criminaliteit en om de vicieuze cirkel van 
criminaliteit te doorbreken. 
 
Vanuit de principes van ‘restorative justice’ versterken zij de bestaande programma’s van Prison 
Fellowship Malawi door deze herstelgericht te maken en ‘good practices’ te ontwikkelen. 
Het delen van het goede nieuws van Jezus Christus en het Koninkrijk van God onder gevangenen is 
essentieel om de cirkel van criminaliteit te doorbreken. Prison Fellowship biedt verschillende 
programma’s die gevangenen kennis laten maken met Jezus. De programma’s bieden gevangenen de 
kans om hun relatie met God te herstellen en opent deuren om vergeving te ervaren en te leren hoe 
je verantwoordelijkheid kunt nemen. De programma’s hebben in de gevangenissen bijgedragen aan 
de vermindering van geweld, zowel onder de gevangenen als tegen het gevangenispersoneel. Ook 
heeft het de recidive sterk verminderd, en blijkt de geestelijke vorming bij te dragen aan een 
succesvolle re-integratie in de gemeenschappen.  
In 2024 zijn de activiteiten vooral gericht op de 58 gevangenen in het Halfway House (waar 
gevangenen de laatste 6 maanden van hun straf uitzitten). De gevangenen krijgen hier de kans om 
een vak te leren zoals timmerwerk, lassen of kleding maken. Naast dat dit kan helpen voor een 
succesvolle terugkeer naar hun gemeenschap, richt het project zich op hun sociale herstel. 
 
Stichting Antwoord heeft het werk van stichting Care4Malawi in 2024 ondersteund met € 7.500. 
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Projecten Albanië, die gecontinueerd worden  
PFA is actief in 19 gevangenissen verspreid 

Algemeen 
Sh.k.b.sh./Prison Fellowship Albania is in heel Albanië actief. Samen met bijna 200 vrijwilligers en 
meer dan 60 lokale kerken werken ze met hun team van 26 personen aan hun visie: vanuit 
Christelijke visie zorg bieden aan gevangenen, aan hun kinderen en families, en de cirkel van 
armoede en onmogelijkheden doorbreken. 
Er is toegang tot 20 gevangenissen. Ze brengen jaarlijks meer dan 1300 bezoeken met christelijke en 
sociale programma's samen met activiteiten als sport en muziek. Ze helpen honderden gezinnen van 
gevangenen, onder meer om uit de vicieuze cirkel van criminaliteit te blijven. 
Ook bieden ze hulp- en ontwikkelingsprogramma's aan bijna 200 kinderen van gevangenen. Voor 
vrijwel al hun activiteiten werken ze nauw samen met lokale kerken en vrijwilligers. Zo bouwen de 
mensen (weer) gezonde en positieve relaties en komen ze op natuurlijke wijze in contact met de 
'familie van gelovigen'. 
De boodschap van Hoop en Nieuwe Kansen haalt gevangenen uit de negativiteit en helpt hen 
verantwoording te nemen voor hun leven. 
 
“Wat je voor de minste hebt gedaan ...” 
Mensen in de gevangenissen horen nog zeker bij de samenleving. Veel van hen hebben nog hun 
relaties als echtgenoot, vader, zoon of dochter. En op een dag komen ze terug in de maatschappij. 
Pakken ze dan hun oude leven weer op of is er de wil om opnieuw te beginnen en zijn familierelaties 
hersteld. 
 
Het werk van Sh.k.b.sh./Prison Fellowship Albania wordt ondersteund door een grote groep 
vrijwilligers, bidders en donateurs die dit werk in geestelijk en materieel opzicht mee helpen dragen. 

  
 
Project Albanië Chaplaincy  
Aan elk van de 20 gevangenissen waar Sh.k.b.sh./Prison Fellowship Albania toegang heeft is een 
pastor of kapelaan, zoals het in Albanië wordt genoemd, verbonden. 
Deze kapelaans zijn verbonden aan 1 specifieke gevangenis en de mensen die daar gedetineerd zijn. 
De kapelaan biedt geestelijke zorg aan gevangenen, organiseert wekelijkse activiteiten zoals 
kerkdiensten, studies en training en op zijn tijd sport en muziek als ontspanning. 
De kapelaan betrekt vrijwilligers uit de lokale kerken bij al zijn/haar activiteiten omdat ook 
gevangenen een onderdeel van de samenleving zijn. Daarnaast worden gezonde relaties gebouwd 
die juist na vrijlating van groot belang kunnen zijn. Kapelaans zijn een actieve schakel tussen de 
gedetineerden en hun gezinnen. Daarvoor biedt Sh.k.b.sh./PFA verschillende hulpprojecten aan  
waarbij ze tegelijk weer zoveel mogelijk lokale kerken betrekken. 
 
Het project Chaplaincy is in 2024 met € 150.000 ondersteund.  
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Project Albanië Recht op herstel  
Criminaliteit wordt wereldwijd ‘aangepakt’ met straffen en uitsluiting van de samenleving. 
Tegelijkertijd hebben al vele onderzoekers ontdekt en uitgelegd dat straffen en uitsluiting 
tegengesteld zijn aan wat daders van criminaliteit feitelijk nodig hebben, te weten gemeenschapszin, 
inclusie, verantwoordelijkheidsgevoel, waardering etc. Aan de gevangenen wordt een cursus 
aangeboden inzake hersteld recht, het herstellen van verbroken relaties met zichzelf, familie, de 
samenleving en met de Schepper. 
Door op een interactieve manier aandacht te geven aan de processen die geleid hebben tot criminele 
daden en hun impact, zet de cursus aan om gevangenen te helpen om relaties te herstellen. 
Gebleken is dat de cursus, die door Sh.k.b.sh./Prison Fellowship Albania is bewerkt (naar het origineel 
Building Bridges), een grote impact heeft op de Albanese gevangenen.  
Zij hebben niet eerder stil gestaan bij de impact die hun daden kunnen hebben op zoveel andere 
mensen en instanties. 
 
Van toezichthouders van de gevangenissen horen we terug dat de cursus de gevangenen aan het 
denken zet en mensen hierdoor merkbaar veranderen ten goede. 
De cursus is aangeboden in 10 tot 12 gevangenissen, en de vervolgcursus 2 (als een pilot) in 8 
verschillende gevangenissen.  
Tegelijkertijd hebben we gedurende 2024 vrijwilligers geworven, zodat de cursussen vanaf 2025 door 
deze vrijwilligers verzorgd kunnen worden. 
 
Dit project is in 2024 met € 15.000 ondersteund. 
 
 

Project Dream-academy en coördinatoren 
Het is niet eenvoudig om als tiener in armoede en vaak geïsoleerd op te groeien als je ouder in de 
gevangenis zit. Je gaat geloven dat het zo hoort en het ook jouw toekomst is om in armoede en strijd 
te leven om te overleven. Criminaliteit en loverboys zijn een constante dreiging voor deze jonge 
mensen. Voor deze tieners (leeftijdsgroep 14-18 jaar) is een vierjarig programma ontwikkeld, met een 
persoonlijke mentor, een gevarieerd praktische en online leerprogramma en seminars met field trips, 
gastsprekers en persoonlijke leer- en ontwikkelmomenten. Met daarbij ontspanning en bemoediging. 
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Zomers wordt een online Summerschool aangeboden, met een kort seminar voor degenen die hun 
taken hebben gedaan.  
De jongeren begrijpen dat ze een gouden kans krijgen aangeboden en werken vaak heel gemotiveerd 
aan hun wekelijkse opdrachten, die tweewekelijks met de mentor worden besproken. De coördinator 
zorgt voor de actieve deelname van de tieners en motivatie en waardering bij de mentoren, planning 
van de seminars en betrekt Albanese bedrijven en personen voor hun bijdrage aan het project.  
Het programma is meerjarig om armoede en sociale isolatie uit de mindset van de jongeren te doen 
verdwijnen. 
Aan het programma nemen 45 tieners deel.  
 
Stichting Antwoord ondersteunde dit project in 2024 met € 25.000. Hiermee kon de coördinatie van 
het project en de feitelijke inzet op het leerprogramma mede worden bekostigd.  
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 ACCOUNTANTSRAPPORT 

  



 
 

 
 

 

Stichting Antwoord 

t.a.v. het bestuur 

Bedrijvenweg 6 

1619BK  Andijk 

     

 

Alkmaar,   

 

Geacht bestuur, 

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2024 met betrekking tot Stichting Antwoord. 

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 van Stichting Antwoord, waarin begrepen de Balans per 31 december 

2024 met tellingen van € 243.278 en de Staat van baten en lasten over 2024 sluitende met een resultaat na belastingen van € -

169.944 samengesteld. 

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT 

De jaarrekening van Stichting Antwoord te Roosendaal is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. 

De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de winst-en-verliesrekening over 2024 met de daarbij horende 

toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

opgenomen. 

 

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants geldende 

Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen 

bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). 

Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante informatie 

aanlevert. 

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de 

veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het 

lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting 

Antwoord Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te 

geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening. 

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische voorschriften in de 

Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook 

ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij 

vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens. 

 

Alkmaar,  

 

Actan adviseurs & accountants B.V. 

namens deze, 

 

[signerreport] 

A.M. van Duijn RA MSc 

FreeText
w.g.
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2 BALANS PER 31 DECEMBER 2024 

ACTIVA 

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2024   31 dec 2023 

  € € € € 

Vaste activa         
Materiële vaste activa   -   521 

Vlottende activa         

Vorderingen         
Overige vorderingen 8.236   26.729   

    8.236   26.729 

Liquide middelen   235.042   411.257 

     

Totaal 

  

243.278 

  

438.507 
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PASSIVA 

(Na voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2024   31 dec 2023 

  € € € € 

Reserves en fondsen         
Continuïteitsreserve 75.000   75.000   

Projectreserve -   114.248   

Algemene reserve 161.357   217.053   

 

  236.357   406.301 

Kortlopende schulden         
Kortlopende schulden 6.921   32.206   

    6.921   32.206 

Totaal 

  

243.278 

  

438.507 
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3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 

  2024 Begroting 2024 2023 

  € € € 

Baten    

Baten van particulieren 195.671 200.000 157.918 

Baten van bedrijven 1.900 - 1.450 

Baten van andere organisaties zonder winstoogmerk 41.897 - 361.599 

Som van de baten 239.468 200.000 520.967 

 

Lasten 

 

 

 Besteed aan doelstellingen 296.012 137.000 417.565 

 

      
Wervingskosten     87.975 106.125 101.114 

Kosten beheer & administratie 29.325  35.375 33.705 

Som van de lasten 413.312 278.500 552.384 

Saldo voor financiële baten en lasten -173.844 -78.500 -31.417 

Saldo financiële baten en lasten 3.900 0 3.247 

Saldo van baten en lasten -169.944 -78.500 -28.170 

Bestemming saldo van baten en lasten      

Projectreserve -114.248 -78.500 - 

Bestemmingsfonds - - 209.229 

Algemene reserve -55.696 - -28.170 

Som van de reserves en fondsen -169.944 -78.500 -28.170 
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4 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024 

Indirecte methode 2024 2023 

  € € 

Resultaat 2024 resp. 2023 -169.944 -28.170 

Aanpassing voor afschrijvingen -3.403 -2.516 

Mutatie van overige vorderingen 18.493 -19.839 

Vrijval realisatie bestemmingsfonds - -209.229 

Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden kredietinstellingen) -25.285 14.627 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -180.139 -245.127 

Betaalde interest -3.900 -3.247 

Kasstroom uit operationele activiteiten -176.239 -241.880 

Desinvesteringen in materiële vaste activa 24 - 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 24 - 

Netto-kasstroom -176.215 -241.880 

Mutatie in liquide middelen -176.215 -241.880 
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5 ALGEMENE TOELICHTING 
Naam rechtspersoon Stichting Antwoord 

Rechtsvorm Stichting 

Zetel rechtspersoon Roosendaal 

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 41103004 

Belangrijkste activiteiten 

De activiteiten van Stichting Antwoord, statutair gevestigd te Roosendaal, bestaan voornamelijk uit:  

Geestelijke en materiële steun te (doen) verlenen aan de arbeid van allen, die de wereld ingaan met de verkondiging van het 

Evangelie van Jezus Christus en zich daarbij stellen op de grondslag van de Bijbel als het levende Woord van God. 

Locatie feitelijke activiteiten 

De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Andijk. 
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6 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING 

ALGEMEEN 

Algemene grondslagen 

De jaarrekening luidt in euro's, tenzij anders aangegeven.  

De jaarrekening is opgemaakt conform de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor kleine fondsenwervende organisaties (RJk 

C2) opgesteld op basis van historische kostprijs. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 

De materiële vaste activa worden opgenomen tegen historische kostprijs, verminderd met de afschrijvingen. Op de overige 

materiële vaste activa wordt afgeschreven volgens het lineaire systeem, gebaseerd op de geschatte economische levensduur. 

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 

Giften voor specifieke projecten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.  

Overige giften en donaties worden verantwoord op het moment van ontvangst. Nalatenschappen worden verantwoord op het 

moment dat de omvang betrouwbaar vastgesteld kan worden. Giften in natura worden gewaardeerd tegen de geschatte 

waarde in het economisch verkeer. Kosten worden ten laste van het resultaat gebracht in het jaar waarop zij betrekking 

hebben. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien 

van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 

levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 

eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. 

Vorderingen 

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het 

risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden 

gewaardeerd tegen nominale waarde. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA 

Kortlopende schulden 

De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde. 

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN 

Baten 

Onder baten wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geworven gelden. 

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa. 
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7 TOELICHTING OP BALANS 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Inventaris - 241 

Auto - 280 

Totaal - 521 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  Inventaris Auto Totaal 

  € € € 

Boekwaarde 1 januari 2024       
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 4.730 2.050 6.780 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -4.489 -1.770 -6.259 

 

241 280 521 

Mutaties 2024       
Desinvesteringen - -2.050 -2.050 

Afschrijving op desinvesteringen - 2.026 2.026 

Afschrijvingen -241 -256 -497 

 

-241 -280 -521 

Boekwaarde 31 december 2024       
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 4.730 - 4.730 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -4.730 - -4.730 

 

- - - 

Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 25,0 30,0   

VORDERINGEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Overige vorderingen     

Overige vorderingen 4.610 215 

Nog te ontvangen donaties 2.535 - 

Huur (borgsom) 1.091 1.091 

Nog te ontvangen projectbijdragen EO - 22.780 

Pensioenpremie - 1.453 

Vooruitbetaalde kosten - 1.190 

Totaal 8.236 26.729 
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LIQUIDE MIDDELEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Banktegoeden     

ABN-AMRO Bank 132 8.709 

ING 234.910 402.548 

Totaal 235.042 411.257 

Toelichting 

De saldi zijn direct opeisbaar. 
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RESERVES EN FONDSEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Continuïteitsreserve 75.000 75.000 

Projectreserve - 114.248 

Algemene reserve 161.357 217.053 

Totaal 236.357 406.301 

Continuïteitsreserve 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 75.000 75.000 

Stand 31 december 75.000 75.000 

De Continuïteitsreserve (maximaal € 75.000) is in het leven geroepen als reserve voor het waarborgen van de continuïteit van 

de operationele activiteiten. 

Projectreserve 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 114.248 114.248 

Onttrekkingen via baten en lasten -114.248 - 

 

- 114.248 

Stand 31 december - 114.248 

De Projectreserve kan worden gebruikt voor onvoorziene omstandigheden en/of bij achterblijven van de ontvangen fondsen 

voor de projecten. Vanaf 2012 wordt jaarlijks besloten of vanuit het resultaat een deel van de inkomsten voor projecten aan 

de reserve wordt toegevoegd. De projectreserve is in 2024 gebruikt ter financiering van de projecten. 

Algemene reserve 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 217.053 245.222 

Onttrekkingen via baten en lasten -55.696 -28.169 

 

161.357 217.053 

Stand 31 december 161.357 217.053 

De Algemene reserve heeft als doel om eventuele operationele tekorten in de toekomst op te kunnen vangen.  
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KORTLOPENDE SCHULDEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Kortlopende schulden     

Nog te betalen projectkosten - 16.792 

Crediteuren 118 5.320 

Accountantskosten 3.000 4.000 

Vakantiegeldverplichtingen 2.308 3.379 

Loonheffingen en sociale lasten 1.398 2.618 

Personeelsvereniging 97 97 

Totaal 6.921 32.206 
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8 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

BATEN EN BESTEDINGEN AAN DOELSTELLINGEN 

  2024 2023 

  € € 

Baten van particulieren     

Baten van particulieren 195.671 157.918 

      

Baten van bedrijven 1.900 1.450 

Baten van andere organisaties zonder winstoogmerk 41.897 361.599 

Som van de baten 239.468 520.967 

Besteed aan de doelstellingen     

Hulp aan vluchtelingen - 268.648 

Hulp aan gevangenen 296.012 148.917 

  296.012 417.565 

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 

  2024 2023 

  € € 

Rentebaten banken 3.900 3.247 

Financiële baten en lasten (saldo) 3.900 3.247 
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9 OVERIGE TOELICHTINGEN 

WERKNEMERS 

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Antwoord bedroeg: 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2024 2023 

fte fte 

Werkzaam binnen Nederland 1,2 1,4 

Toelichting gemiddeld aantal werknemers 

Het aantal betaalde fte's over 2024 bedraagt 1,2 (2023: 1,4) 

ONDERTEKENING 

Andijk,  

H. van Huffelen
14-5-2025

FreeText
w.g.




